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1. INTRODUGAO

O presente documento constitui 0 segundo volume do Relatério Final referente a
revisdo do Plano Estratégico de Arcos de Valdevez, e integra toda a abordagem

estratégica realizada no ambito deste trabalho.

Assim, e no sentido de proporcionar uma leitura coerente a abordagem efectuada,
optou-se por retomar neste relatdrio os elementos referentes ao exercicio de
reposicionamento estratégico do concelho ja incluidos do Relatério Intermédio, uma
vez que 0s mesmos constituiram uma primeira abordagem a definicdo do novo quadro
estratégico, apresentando-se depois as novas apostas estratégicas para o0
desenvolvimento do concelho no periodo de 2004-2013.

Este relatério estrutura-se entdo da seguinte forma:

» Num primeiro ponto, apresenta-se o quadro estratégico de referéncia, que suporta

a estratégia de desenvolvimento elaborada para o concelho;

» Num segundo ponto, identificam-se e caracterizam-se as linhas fundamentais da
estratégia de desenvolvimento para o concelho, a sua articulagdo com o actual

processo de revisdo do PDM, e ainda a operacionaliza¢do da estratégia definida;
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2. ELEMENTOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO CONCELHO

2.1. A abordagem proposta

O diagrama reproduzido na pagina seguinte sistematiza o modo de abordagem
utilizado para elaborar a proposta de reposicionamento que suporta a estratégia de
desenvolvimento elaborada para o concelho dos Arcos de Valdevez para o periodo
2004-2013.

O esquema desenvolvido nesse diagrama é ainda fundamentado pela andlise de
caracterizacdo quantitativa e qualitativa apresentada no primeiro volume do Relatorio
Final, designadamente pelo quadro de bordo estatistico oportunamente elaborado, que

sistematiza a principal informacéo empirica disponivel sobre a realidade concelhia.

Nos préximos paragrafos, apresenta-se em pormenor a metodologia que suporta o
referido esquema, isto €, que explica coerentemente a ideia de reposicionamento em
torno da qual se organiza o Plano Estratégico, a concretizar desejavelmente numa

pratica de planeamento municipal que seja coerente com tal reposicionamento.
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2.2. Referencial estratégico para a percepc¢ao dos problemas e desafios dos
Arcos de Valdevez

O concelho dos Arcos de Valdevez partilha e enriguece o potencial de qualidade
ambiental e de sustentabilidade que caracteriza o Vale do Lima e todo o Minho, sendo
no entanto problematica a fixacdo de uma base produtiva que suporte esse potencial e

que gere rendimento susceptivel de assegurar a sua preservacao e valorizacao.

Esta questao central concretiza-se em duas outras:

v' A procura de uma base produtiva de suporte constitui uma tarefa indispensavel
para fixar populag&o activa jovem e atrair quadros técnicos ao concelho, sem o
qual o potencial de sustentabilidade ambiental corre o risco de ndo ser

convenientemente valorizado;

v E fundamental velar para que os niveis de coes&o socio-territorial do préprio
Concelho se mantenham em niveis compativeis com a preservacdo do ja
mencionado potencial de sustentabilidade ambiental, independentemente de
no seu conjunto o Concelho dever reivindicar objectivos de coesdo sécio-

territorial para o Vale do Lima como unidade de planeamento.

Primeira conclusao para este esforco de sintese:

O reposicionamento estratégico do concelho dos Arcos de Valdevez deve ter em conta

a necessidade da politica municipal reflectir a seguinte orientacao:

Qualquer esforco de dotacao infraestrutural suplementar deve ser acompanhado dos
correspondentes esforcos em matéria de valorizacdo de factores imateriais de
desenvolvimento, designadamente de recursos que possam enriquecer

supletivamente a capacidade de iniciativa revelada pelo proprio Municipio.

Revisdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de A. Valdevez - Relatério Final (Vol. 2) 5




AAA
A h h Quaternaire
Ak b B Portugal

3.3. Os espacos possiveis da ac¢gdo municipal

A nova plataforma de intervencdo da VALIMAR

Accado supra-municipal no ambito da Associacdo de Municipios VALIMA foi
criteriosamente utilizada como plataforma de i) visibilidade do Concelho e suas
realizacdes, ii) de reivindicacdo de uma atencdo mais continuada das politicas
publicas para a tipologia de problemas dos Arcos de Valdevez, iii) de captacdo de
recursos publicos e privados para o investimento, iv) de promocdo de esforcos de
internacionalizacdo e de cooperacdo inter-regional e v) de favorecimento de uma

politica de coesdao e integracao territoriais.

A plataforma da VALIMA funcionou assim como alavanca de concretizacdo da propria

estratégia de desenvolvimento municipal dos Arcos de Valdevez.

Duas ordens de razbes explicam a relevancia acrescida do alcance estratégico

associado a participacado dos Arcos de Valdevez na prética futura da VALIMAR.

1. Oportunidades acrescidas e ganhos de escala na gestdao de recursos

naturais...

A constituicdo das Comunidades Urbanas transporta consigo novas oportunidades em
termos de descentralizacdo e de aplicagdo de politicas publicas, designadamente no

ambito do futuro periodo de programacéo 2007-2013.

2. Uma escala acrescida e mais diversificada para a articulagao litoral-interior

préoximo ...

Em segundo lugar, a associacdo ao projecto da VALIMAR dos concelhos de
Esposende e de Caminha vai alargar muito consideravelmente o ambito da articulagéo

litoral-interior proximo que a VALIMA representa.

Para além disso, a rede de centros urbanos ganha uma maior diversificacéo e a escala
de cooperagdo possivel alarga-se, podendo conduzir a uma maior ambicdo de

projectos.
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As areas de montanha

Uma parcela relevante do territério concelhio partilha com outros concelhos interiores

caracteristicas de territérios de montanha.

Neste contexto, é fundamental que o concelho de Arcos de Valdevez se perfile
comparativamente a esses territérios, avaliando ndo apenas margens de cooperacao

possivel, mas também espacos de oportunidade para disputar e afirmar posicoes.

Pensar este territério de montanha a partir das funcdes que definem hoje estes
espacos, designadamente: funcdo produtiva, residencial, recreativa/turistica e
ambiental, constitui entdo um desafio que devera merecer especial atencao por parte

da accdo municipal.

O espaco de referéncia dos centros urbanos

No quadro do PROSIURB, foi equacionada a hipétese dos centros urbanos dos Arcos
de Valdevez e de Ponte da Barca poderem configurar um eixo de desenvolvimento
urbano. A avaliacdo que hoje é feita dessa proposta aponta certamente para a sua nao
viabilidade objectiva. De facto, ndo foi possivel aos dois Municipios, muito devido a
incapacidade do proprio PROSIURB em carrear para essa estratégia fundos

suficientemente.

Do ponto de vista do reposicionamento estratégico do concelho, duas questdes

fulcrais sdo aqui suscitadas:

v" O papel do centro urbano principal do concelho tem de ser repensado do ponto

de vista da sua fungéo de animacéo de todo o tecido concelhio em perda;

v' O papel e valéncias do centro urbano é fundamental para melhor situar os
Arcos seja no ambito da VALIMAR, seja ha NUT Minho-Lima.
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3. LINHAS FUNDAMENTAIS DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO PARA O
CONCELHO DE ARCOS DE VALDEVEZ 2004-2013

3.1. Continuidade de projecto, rejuvenescimento de apostas estratégicas

A estratégia de desenvolvimento que o Plano Estratégico dos Arcos de Valdevez

prop&e para o periodo 2004-2013 assenta num conjunto de principios simples:

v E necessario preparar atempadamente o novo periodo de programacio de
Fundos Estruturais (2007-2013), de modo a maximizar 0 seu impacto no
concelho;

v’ Trata-se de uma estratégia de desenvolvimento que da continuidade e
expressao formal a politica coerente e sistematica que tem vindo a ser
desenvolvida pelo actual Executivo Municipal, sobretudo através de um
conjunto de projectos estruturantes;

v' O rejuvenescimento das apostas estratégicas aponta principalmente para um
maior esforgo organizativo orientado para assegurar a sustentabilidade dos
projectos estruturantes ja concluidos e dos que resultam da estratégia agora
proposta, na qual a fixacdo dos recursos humanos e de gestdo assume um

lugar de muito maior preponderéncia do que no periodo anterior.

Chama-se a atencao para o facto deste novo tipo de opgdes exigir uma nova politica
de comunicacao por parte do Executivo, ou seja, divulgar e mediatizar uma estratégia
gue aponta para novas combinacdes em que a dimensdo fisica e imaterial do

desenvolvimento se combinam.
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Linhas fundamentais da estratégia proposta

Figura 1 — O EXAGONO DAS APOSTAS ESTRATEGICAS

=
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TERRITORIAL VALDEVEZ
2004 - 2013

) -

COESAO SOCIAL E
TERRITORIAL

ESPACO DE SINERGIA E
COOPERAGCAO DA
VALIMAR

1. “Qualificar o esforgo infraestrutural”’, “Viabilizar um processo de sustentabilidade

produtiva para o potencial ambiental” e “Sustentabilidade institucional e capacidade

organizativa” constituirdo a relevancia que 0s aspectos organizacionais revestem na

estratégia proposta e as apostas em que melhor se traduz a combinagdo entre a

dimensdo infraestrutural do processo de desenvolvimento local e os aspectos

imateriais da sua viabilizacao.

2. “Mais valia territorial”, respeita a prioridade de mobilizagcado plena de todo o potencial

gue os Arcos de Valdevez apresentam em termos de insercéo geo-estratégica:

v" Interioridade proxima da regiao urbana litoral norte;

v Articulagdo com eixos recentes de desencravamento e de melhoria de

acessibilidade;
v' Potencial ambiental inestimavel;

v Qualificagao urbana e urbanizagdo contida.
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3. “Coesao social e territorial” e “Espaco de sinergia e cooperacdo da VALIMAR”. A
aposta da coesdo social e territorial emerge como um principio de coeréncia da acc¢ao
politica municipal em todo o concelho. Afirmar o Vale do Lima como a principal aposta
em termos de espacgo de sinergia e cooperacao, ele préprio entendido como espaco

de solidariedade entre litoral e interior préximo.

3.2. Os espacos da estratégia

Figura 2 — OS ESPACOS DA ESTRATEGIA

VALIMAR Arcos

" VALIMAR urbano

Fixacao de Arcos
rural

Recursos de
Gestao no Diaspora
Espaco da
sinergia e

concelho Arcuen se
Espaco da /
coopera-

Organiza ¢ao
/ S49

Espaco de
Competicao e

Novas parcerias Atractividade / ______----- >
Dotar equipamentos - Regiao
de capacidade de Urbana
gestao Litoral
Norte

As apostas estratégicas a desenvolver nos:

Espacos da organizagdo e da sinergia e cooperacdo pretendem, em Ultima instancia,
sustentar uma posicao favoravel do concelho no espacgo de competicdo e atractividade

gue o concelho definir como prioritario.

1. Espaco da organizacao, trata-se, antes de mais, de promover uma nova forma de
estar da Camara e dos servigos municipais na sociedade local. Do papel de alavanca
fundamental e praticamente Unico que tem vindo a exercer pretende-se passar para
um novo papel de catalizador e disseminador de espirito de empreendimento e de
capacidade de gestdo. Essa passagem concretizar-se-a através de uma maior

atencdo aos aspectos da gestdo e atraccdo de recursos humanos e a uma nova
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politica de parcerias organizada precisamente para disseminar novo espirito de

empreendimento e nova capacidade de gestao.

2. Espaco de sinergia e cooperacao, estdo em causa os espacos de solidariedade que
0 Executivo pretende manter vivos e dinamizar: a Comunidade Urbana VALIMAR, a
relacdo com a didspora Arcuense e a relacao entre os centros urbanos mais dindmicos

e o0 mundo rural, que deve ser animada por novas parcerias e cooperagao institucional.

3. A estratégia de desenvolvimento proposta entende que o espaco preferencial de
competicdo e de atractividade na qual pretende obter resultados é representado pela
regido urbana litoral norte face a qual os Arcos de Valdevez mantém uma posi¢ao de
proximidade estratégica competitiva. Isto nao significa que, hoje, a aposta néo tenha
de ser global. No entanto, Arcos de Valdevez ndo pode ignorar a sua proximidade
estratégica e competitiva ao territério mais representativo e promissor em termos de
internacionalizacdo e de peso na geografia espacial e econdmica europeia. Portugal
continental tem duas plataformas apenas em termos de internacionalizacdo e

competitividade potencial — a regido urbana litoral norte e a aglomeracéo de Lisboa.

FIGURA 3 — UMA OUTRA VISAO DOS ESPACOS DA ESTRATEGIA
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Legenda ~ -

VALIMAR -Comunidade Urbana

O espaco da organizacdo constitui 0 ndcleo central da estratégia proposta. O espaco
da sinergia e de cooperagéo no espaco de proximidade que a VALIMAR representa. O
espaco de competicdo, afirmacdo e atractividade constitui o terceiro circulo de
referéncia e a dimensdo do seu didmetro mede a ambigdo espacial das apostas

municipais.
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3.3. O caracter instrumental do PDM

FIGURA 4 — O CARACTER INSTRUMENTAL DO PDM E A SUA REVISAO

e

Mais valia REVISAO
territorial PDM

Coeséao social e Espaco de sinergia e

territorial cooperacio da VALIMAR

OPCOES ESTRATEGICAS PARA A REVISAO DO PDM

» DefinicAo de uma hierarquia territorial e urbana, com especificacdo da vocacéo e
perfis funcionais;

» Definicdo de redes de infraestruturas e equipamentos sectoriais (ex: carta escolar,
espacos de acolhimento empresarial, equipamentos sociais, etc);

» Definicdo dos niveis de proteccao e de intensidade de utilizacao do territério;

» Valorizacdo da estrutura ecoldgica concelhia e dos espacgos patrimoniais construidos
(patrimonio historico e arquitectdnico);

» Definicdo dos espacos de localizagcao de actividades econdmicas favorecedores da
manutencdo de bacias de emprego de proximidade e da criagdo de pequenas
iniciativas empresariais, articulada com a rede principal de espagos de acolhimento
empresarial;

» Definicdo de estratégias tendentes a renovacdo urbana e habitacional em éareas
rurais;

» Definicdo de uma estratégia de qualificacdo e promocao urbana;

Conjunto de Orientacdes Especificas
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3.4. A operacionalizacdo da estratégia

Assim, a Missdo da estratégia proposta para Arcos de Valdevez é a seguinte:

Promover a exceléncia na interioridade préxima, a partir:
= da visibilidade e do reconhecimento;
» das novas cumplicidades afectivas;
= da atractividade;
» de novas fontes de rendimento;

» da qualificac&o do rural animando o urbano.

As linhas de orientagdo estratégica definidas contribuirdo para a prossecucdo desta

Missao, apresenta-se seguidamente a andlise descritiva de cada uma delas.
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= QUALIFICAR O ESFORCO DE DOTACAO INFRAESTRUTURAL

Apesar do grande esforco realizado pela autarquia ao longo dos ultimos seis anos
em termos de melhorar a dotacdo do concelho no que se refere a infraestruturas
bésicas, constata-se que sera necessario continuar esse esfor¢co de investimento.

Por outro lado, a evolugéo significativa registada ao nivel da rede de equipamentos
existentes no concelho ndo foi acompanhada pelos correspondentes esforgcos em
matéria de valorizacdo de factores imateriais de desenvolvimento, pelo que a
manutencdo de uma estratégia deste tipo determinara que o esfor¢o de investimento
municipal em infraestruturas e equipamentos entrard em fase de rendimentos

decrescentes.

Assim, a qualificacdo do esfor¢o de dotacao infraestrutural deverd traduzir-se:
= Numa maior selectividade na realizagdo de investimentos em infraestruturas e
equipamentos por parte da autarquia, os quais se deverdo centrar sobretudo em
dois grandes dominios, concretamente:
o na consolidacdao da rede de infraestruturas basicas em todo o
concelho;
o na potenciacao das mais-valias e da vocacdao territorial do municipio
(ex: ambiente, acolhimento empresarial, turismo, mundo rural
gualificado)
» No acompanhamento destes investimentos por outros de natureza imaterial,

gualificando-os e potenciando a sua rentabilizag¢&o.

= PROMOVER A SUSTENTABILIDADE PRODUTIVA NECESSARIA A
PRESERVACAO E VALORIZACAO DO POTENCIAL DE_QUALIDADE
AMBIENTAL DO CONCELHO

O concelho apresenta um potencial de qualidade ambiental que se podera perder
por falta de uma base produtiva de suporte que permita gerar rendimento susceptivel

de assegurar a sua preservacao e valorizacgéo.

Assim, no sentido de desenvolver uma base produtiva equilibrada, susceptivel de
criar rendimentos e oportunidades para os residentes e de simultaneamente
potenciar a qualidade ambiental existente, sera determinante actuar a dois niveis,

concretamente:
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» gapostar, desenvolver e valorizar as actividades econdémicas que potenciem as
principais vocag¢des do concelho, designadamente: o Turismo (TER, de 22
Residéncia, de Natureza, Religioso, etc), o acolhimento de projectos
empresariais ndo agressivos para o ambiente, o fomento e diversificacdo da
oferta de alojamento, a exploragcdo econdémica dos recursos ambientais (ex:
energia edlica, florestacédo, dgua) e os produtos rurais de qualidade (ex: carne,

vinho, artesanato);
= sustentar a competitividade deste territério a partir do aprofundamento das
fileiras produtivas acima identificadas e nas mdultiplas relacées que entre elas

se consigam estabelecer, destacando-se desde logo as seguintes:

o Turismo / Ambiente / Lazer / Produtos Locais (diversidade e qualidade

dos valores paisagisticos e ambientais, PNPG, TER, Aldeias Tradicionais,
Produtos Certificados e sua comercializacdo, Gastronomia, equipamentos

e condigbes naturais para a pratica de desportos, ...);

o Capacidade de Atraccdo e Acolhimento Empresarial (boa localizagédo

geografica, existéncia de infraestruturas de acolhimento bem equipadas,
postura pré-activa na captacao de investimentos, existéncia de reservas
de mao-de-obra, area integradas no Sistema de Incentivos de apoio as

actividades produtivas, ...);

o Cultura / Qualidade Urbana (espacos urbanos de qualidade, Centro

Historico revitalizado, boa dotacdo de equipamentos culturais, cultura

popular e suas manifestagdes, dindmica de animagao cultural, ...);

= POTENCIAR A MAIS VALIA TERRITORIAL DO CONCELHO

A mais-valia territorial deste concelho encontra-se sobretudo ao nivel de dois

grandes dominios, designadamente:
* na sua dotacdo de recursos ambientais e paisagisticos de exceléncia;

* na sua localizacdo e insercéo territorial, integrado na euro-regido Norte de

Portugal-Galiza;
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No que respeita primeiro, acresce o facto do modelo de planeamento e gestédo
territorial que tem vindo a ser implementado ter ele préprio reforcado estas mais
valias: (PNPG, Centro Urbano e alguns nucleos rurais qualificados, modelo de

acolhimento industrial planeado e infraestruturado, etc).

Relativamente ao segundo destacam-se, entre outros, a boa dotacdo de
acessibilidades com o exterior, a dinAmica na promoc¢ao conjunta de projectos de
escala supramunicipal e o incremento das relagcdes transfronteiricas com
repercussdes positivas no acesso a iniciativa comunitaria Interreg, factores que tém
contribuido para a inser¢cao do concelho em redes alargadas e relevantes, do ponto

de vista do seu desenvolvimento.

Assim, a estratégia do municipio devera procurar maximizar esta dupla valia
territorial, quer em termos do seu potencial econémico quer também como forma de
desenvolver uma oferta diferenciada e de qualidade que Ihe permita posicionar-se

competitivamente no contexto regional.

Tal estratégia devera também criar e promover as condi¢cfes para a sustentabilidade
deste modelo equilibrado, ndo s6 através de uma adequada gestao do territério
como também pelo reforco destes valores na imagem de marca do concelho, na

matriz cultural e nos habitos dos seus habitantes.

Articular em torno do tema Ambiente e Territério um conjunto de ac¢des integradas,
simultaneamente qualificadoras e diferenciadoras, afigura-se essencial. Assim, por
exemplo, as questdes da educagdo ambiental para jovens, da organizacdo de
eventos desportivos e profissionais/cientificos com relevancia nacional/regional, da
formacé@o superior especializada, do turismo rural e na vertente natureza, entre

outras, deverdo ser objecto de acgfes organizativas.

Por outro lado, uma vez que o Plano de Ordenamento das Albufeiras do Lima
(Touvedo/S.Jorge) se encontra ja concluido, encontrando-se assim definido o
possivel aproveitamento da toalha de agua bem como da ocupacdo das margens,
torna-se agora possivel potenciar este recurso ambiental, o qual constitui um

elemento infraestruturante para o turismo na area do PNPG.
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= PROMOVER A SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E REFORCAR A

CAPACIDADE ORGANIZATIVA

Fruto da melhoria registada ao longo dos ultimos anos na sua dotacao infraestrutural
e de equipamentos, o concelho confronta-se actualmente com novos desafios ao
seu desenvolvimento, decorrentes fundamentalmente da necessidade de dar

sequéncia e de valorizar os esfor¢os realizados nestes dominios.

Tratando-se de um territério carenciado de massa critica populacional e de
empreendimento, atrair 0S recursos necessarios para materializar tais esforcos
constitui entdo um objectivo estratégico, atendendo ao seu actual estadio de

desenvolvimento.

Por outro lado, no quadro das orientacdes relativas a reprogramagédo do QCA pos
2006 e de uma previsivel diminuicdo de fundos comunitarios, sera fundamental que
a Camara Municipal encontre complementos para a sua iniciativa junto dos agentes

locais.

Assim, a autarquia devera desenvolver politicas municipais no sentido de:

= fixar populacéo activa e atrair quadros técnicos ao concelho;
= encontrar espacgos de parceria alargada com o0s principais agentes locais;
= promover um upgrade das suas politicas e acg¢des, no sentido de valorizar a

componente imaterial associada aos equipamentos municipais.

= REFORCAR OS NiVEIS DE COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

De uma forma geral, pode considerar-se que o concelho apresenta dois espacos
territoriais com vocag0Oes, caracteristicas e niveis de desenvolvimento claramente

diferenciados, concretamente:

* 0 que inclui a area urbana e a que se integra no Vale do Lima, que se
caracteriza por ser menos montanhoso, servido por boas acessibilidades,
com maior dindmica demografica e com actividade econdmica mais relevante

e diversificada;

» a 4rea a norte do centro urbano, que inclui o vale do Vez e as serras do Soajo

e Peneda (integradas no PNPG), mais rural, com maior aptiddo ambiental,
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demograficamente menos dindmica e dependente da pratica agricola

sobretudo para auto-consumo;

Assim, o desenvolvimento do concelho passa necessariamente por uma maior
articulagdo entre estes dois espagos, numa logica de reequilibrio territorial. Neste
sentido, sera fundamental a realizagdo de apostas discriminatérias que sustentem
um desenvolvimento integrado e solidario, ndo numa perspectiva assistencialista
mas sim numa légica de investimento num territério cuja qualidade depende, em
grande medida, da ocupacdo humana de baixa densidade e na manutencdo das

actividades tradicionais ligadas ao mundo rural.

Valorizar o espaco rural, sobretudo a partir dos dominios do turismo, do ambiente e
das produges locais de qualidade, e activar o sector da economia social, numa
I6gica de valorizagédo dos recursos e dos saberes-fazer locais, surgem entdo como

dois eixos estratégicos importantes para consolidar a coesdo municipal.

= APROFUNDAR O ESPACO DE SINERGIA E COOPERACAQ NA VALIMAR

O Vale do Lima tem constituido a principal aposta em termos de espaco de
cooperagdo por parte do municipio. Assim, desde 1995, e no ambito da VALIMA,
tem vindo a registar-se uma crescente articulacdo e partilha de estratégias, de
pontos de vista e de projectos por parte dos quatro municipios que o integram, que
tem transformado este territorio inter-municipal num espaco de solidariedade, de
coesdo e de geragdo de projectos comuns, dos quais tém resultado mais valias
relevantes para o concelho de Arcos de Valdevez (ganhos de visibilidade e de
capacidade de negociacéo, realizagdo de projectos estruturantes, ganhos de massa
critica e de capacidade organizacional, etc).
Uma vez que do ponto de vista politico a aposta de desenvolvimento do concelho
continuard a passar pela sua articulagdo com este espaco, futuramente alargado a
mais dois concelhos (Caminha e Esposende), resulta determinante que, no quadro
da VALIMAR, o municipio procure, por um lado, aprofundar os niveis de cooperacao
e a valorizagdo sustentada do seu potencial e, por outro lado, convoque este espaco
para as suas problematicas especificas.
Assim, a materializacdo desta aposta estratégica passara por uma actuacao
autarquica orientada para:

= 0 refor¢co da coesao social e territorial no @mbito da VALIMAR,;

» a valorizacdo das mais valias do concelho no quadro das politicas inter-

municipais;
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= a articulagédo de recursos e projectos comuns no quadro da VALIMAR,;

Depois de pormenorizadas as linhas estratégicas, entende-se como fundamental
para a sua operacionalizacdo, e também como exercicio de aproximacdo a ac¢ao
futura da autarquia, a definicdo dos respectivos objectivos especificos e de um
conjunto de orienta¢des para politicas municipais e projectos a implementar.

Neste sentido, o quadro seguinte inclui estes elementos, e procura articular toda a

estratégia definida.

(INSERIR MATRIZ A3)
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