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ATA DA REUNIAO DE DIRECAO
REALIZADA NO DIA 2016-10-18

Aos dezoito dias do més de outubro do ano dois mil e dezasseis, reuniu pelas catorze horas e
trinta minutos a Direcdo da TecMinho - Associagdo Universidade-Empresa para o
Desenvolvimento, no Campus de Azurém da Universidade do Minho, em Guimaraes, com a

presenca de:

------ Presidente: Prof. Fernando Manuel Almeida Alexandre

------ Vice-presidente: Prof. Jaime Carlos Luzia Ferreira da Silva

—————— Vogal: Prof. Francisco Carballo Cruz

—————— Vogal: Eng.° Vitor Manuel Freitas Moreira

a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

1. Delegagao de competéncias para a pratica de atos de gestao.

Tendo em vista a eficiente gestdo da TecMinho, entendeu a Dire¢do ser necessaria a
delegacao de competéncias nalguns dos seus membros para a pratica' de atos de gestao,
assim como em responsaveis operacionais pertencentes ao quadro de pessoal da Associagao.
Para este efeito, procedeu-se ao levantamento e tipificagdo dos diversos atos de gestdo

comummente praticados pela TecMinho, tendo sido deliberado o seguinte:

a) Para a movimentagdo das contas bancarias da TecMinho s&o necessarias e suficientes as

assinaturas de duas das seguintes pessoas:

----------- Fernando Manuel Almeida Alexandre (presidente da Direg&o).

----------- Jaime Carlos Luzia Ferreira da Silva (vice-presidente da Diregao).

----—-—---- José Augusto Mesquita Ferreira (diretor geral).

-----ee- Fernando Maria Martins Cardoso Ribeiro (diretor financeiro).

b) Para a movimentagao de contas bancarias que envolvam montantes iguais ou superiores a
5000 (cinco mil) euros é necesséria, pelo menos, a assinatura do presidente ou do vice- |
presidente da Diregdo, com a excegdo dos pagamentos ao Estado (designadamente o Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA); Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC);
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS); e Seguranga Social). ------—-----------

c) Para atos relacionados com a alienagdo de patrimonio, a TecMinho obriga-se através das

assinaturas do presidente e do vice-presidente da Diregdo.
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d) Para o estabelecimento de protocolos de colaboragdo com outras entidades, a TecMinho

obriga-se através da assinatura do presidente ou do vice-presidente da DireGao. -----------====-==--

e) Para atos administrativos relacionados com a aquisicdo de bens ou servigos, e
nomeadamente no que se refere a observancia do estipulado no Codigo dos Contratos
Pulblicos (Decreto-Lei n.° 18/2008), a TecMinho obriga-se através da assinatura de um dos
seguintes responsaveis: presidente da Diregdo, vice-presidente, diretor geral ou diretor
financeiro. Para os procedimentos relacionados com a aquisigdo de bens ou servigos por
montantes de valor igual ou superior a 5000 (cinco mil) euros, a TecMinho obriga-se através da

assinatura do presidente ou do vice-presidente da Diregdo.

f) Para atos relacionados com a execugao de projetos financiados no ambito de programas
nacionais ou internacionais, a TecMinho obriga-se com a assinatura do presidente da Diregéo,

do vice-presidente ou do diretor geral.

g) Para atos relacionados com a celebragdao de contratos de prestacdo de servigos e a
celebragado de contratos de trabalho e de bolsas de investigagdo, a TecMinho obriga-se com a
assinatura do presidente da Diregao, do vice-presidente ou do diretor geral.

h) Outros atos de gestdo ndo previstos. nas alineas anteriores deverdo ser levados ao
conhecimento do presidente e do vice-presidente da Diregao, obrigando-se a TecMinho com a

assinatura de um deles.

Submetida a votacgao, a proposta foi aprovada por'unanimidade.

2. Analise dos resultados operacionais e econdomico-financeiros referentes ao primeiro

semestre de 2016.
Foram apresentados pelo diretor geral os resultados das principais atividades da TecMinho
durante o primeiro semestre de 2016 (i.e. Transferéncia de Tecnologia: protegdo da
propriedade industrial, comercializagdo de ciéncia e tecnologia e empreendedorismo; e
Formagao Continua: projetos e servicos de formagao e e-learning). Tendo por referéncia os
objetivos estabelecidos no Plano de Atividades de 2016, foi possivel concluir que a maioria dos

indicadores esta a ser executada dentro das metas planeadas.

Foram depois apresentados pelo diretor financeiro varios mapas contabilisticos relativos ao
periodo janeiro-junhd de 2016, nomeadamente o balango semestral, demonstragao dos
resultados por natureza, demonstracao dos resultados por fungdes, demonstragdo dos fluxos
de caixa e execugdo orgamental tendo por referéncia o orgamento previsional para 2016. A
partir da apresentagdo dos referidos documentos, constataram-se o0s seguintes aspetos

essenciais:

A TecMinho apresenta uma execugdo orgamental ligeiramente acima do que estava planeado
em termos do orgamento previsional para 2016. Esta andlise foi baseada na estrutura de
rendimentos e gastos da demonstragao de resultados por natureza, podendo constatar-se que
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previsional, sendo que o total de rendimentos, até a mesma data, ascendia a 60% do valor total

previsto para 2016. Importa ainda referir que, no que diz respeito a estrutura de rendimentos,
se registou uma evolugdo na rubrica “subsidios a exploragao” que aumentou cerca 32% face ao
mesmo periodo de 2015, o que se explica fundamentalmente pelo facto de a TecMinho ja ter
contabilizado parte dos incentivos destinados a projetos financiados, nomeadamente projetos

europeus, que se iniciaram ainda no exercicio de 2015 (2° semestre).

Em termos da evolugdo do valor das disponibilidades registou-se uma variagdo positiva de
aproximadamente €183.134 relativamente a 31 de dezembro de 2015. Esta evolugao resulta da
conjugacao de dois fatores:

- A manutengdo dos niveis de faturagdo dos exercicios anteriores que permitem a rubrica
“prestacdes de servicos”, ter, em 30 de Junho, uma taxa de execucdo de aproximadamente

59% do valor total previsto para o exercicio de 2016.
- Uma melhor capacidade de efetuar cobrangas junto dos clientes, sendo reflexo disso a
estabilizacdo do prazo médio de recebimentos em valores muito proximos dos 60 dias: 59 dias
em dezembro de 2015 e 68 dias em junho de 2016.

Apobs apreciar os documentos acima referidos e questionar o diretor geral e o diretor financeiro
sobre alguma da informagdo apresentada, os membros da Dire¢@o consideraram globalmente
positivo o desempenho operacional e economico-financeiro da Associagdo no primeiro

semestre de 2016.

3. Outros assuntos.

No periodo dedicado a analise de outros assuntos, o diretor geral deu conta do facto de nao
obstante ter sido deliberado pela Assembleia Geral a transferéncia da sede social da TecMinho
para o Campus de Azurém da Universidade do Minho, freguesia de Azurém, concelho de
Guimaraes, em reunido extraordinéria realizada no dia 14 de setembro de 2002, o certo é que
tal ndo foi executado, na medida em que ndo se procedeu a outorga da competente escritura
de alteragdo dos estatutos e posterior publicitagdo nos termos legais. Assim, de modo a dar
cumprimento a deliberagdo da Assembleia Geral em aprego, sugeriu que fossem conferidos
plenos poderes ao vice presidente da Direcdo, Prof. Jaime Carlos Luzia Ferreira da Silva, para,
em representagdo da Diregdo, praticar tudo quanto for necessario ou conveniente ao fim
indicado, nomeadamente outorgar e assinar a competente escritura plblica. Apos analise desta
questdo, a Direcdo deliberou por unanimidade conferir ao seu vice-presidente os poderes
necessarios para dar a devida execugdo a alteragéo dos estatutos, designadamente -a
alteragdo da sede social, conforme havia sido determinado na reunido extraordinaria da

Assembleia Geral realizada no dia 14 de setembro de 2002.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do que, para constar, se lavrou a
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