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1. INTRODUCAO

A presente memodria descritiva e justificativa refere-se & empreitada de “Construgdo de
Passeio e Redimensionamento de Caldeiras — Parque de Estacionamento da Ponte Nova” e
tem como objectivo descrever as principais medidas e métodos de execucdo adoptados
pela Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda, de forma a justificar a compatibilizacdo e a
execucdo dos tfrabalhos e a sequéncia prevista no plano de frabalhos.

Através da elaboracdo deste documento, serdo apresentadas as linhas de orientacdo
para a realizacdo dos tfrabalhos da empreitada acima mencionada, fendo em atencdo o
cumprimento do caderno de encargos, as normas de bem construir e a qualidade do
produto final, bem como dos diplomas legais aplicaveis.

Para a apresentacdo de uma proposta que responda qaos objectivos temporais
estabelecidos, bem como a relacdo custo / qualidade de execucdo, teve de se efectuar

uma andlise aprofundada dos documentos do concurso.

Neste documento ird fazer-se a descricdo dos seguintes pontos:

e Apresentacdo da empresa (capitulo 2);

e A Descricdo da empreifada bem como a caracterizacdo (capifulo 3),
considerando-se para esse efeito a localizacdo, a envolvente, os condicionalismos
do local e o programa funcional proposto;

e A equipa técnica da obra (capitulo 4), onde se descrevem os meios humanos que
estardo presentes na empreitada, bem como as suas responsabilidades;

e O planeamento da Empreitada (capitulo 5), que faz parte integrante desta
proposta e se encontra anexada a mesma, sendo este elaborado e apresentado
na forma de diagrama de barras do fipo Gantt, sendo esta uma primeira
aproximacdo & complexidade da presente empreitada. Em coeréncia com o
plano de trabalhos e paralelamente a este, encontra-se o plano de equipamentos,
o plano de mdo-de-obra, bem como o plano de pagamentos e o cronograma
financeiro;

e A Metodologia de execucdo/descricdo dos ftrabalhos a executar, em

conformidade com o planeamento da obra e projecto (capitulo 6).
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2. APRESENTACAO DA EMPRESA

Criada em Marco de 2010, a Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda. vem desde o inicio a
apresentar-se como uma organizacdo por dreas de intervencdo (consultoria, fiscalizacdo,
servicos e consultoriac na drea de arquitectura e engenharia, avaliacdes acusticas,
construcdo civil e obras publicas) que possui marcas proprias, garantindo em grupo, um
servico global a qualquer cliente de qualidade.

O nosso principal objectivo é desenvolver um trabalho eficaz e eficiente e que garanta o
cumprimento de todos os requisitos aplicdveis, tendo como intuito final a satisfacdo dos
nossos clientes, mantendo cada vez mais um servico de proximidade.

A Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda. garante uma oferta diversificada e adapta-se ds
necessidades e expectativas dos clientes, os servicos de que dispomos estdo divididos por
vdrios departamentos.

Esforcando-se por obter a méxima qualidade, e depois por manté-la, dando garantias da
sua aptiddo em oferecer os melhores servicos e produtos aos potenciais clientes, conseguiu
a certificacdo pela ISSO 9001 em Julho de 2012.

A Noreng, departamento responsdvel por o setor da construcdo civil e obras publicas,
desenvolve a sua actividade em edificios residenciais e ndo residenciais, reabilitacdo e
remodelacdo de edificios ambiente e infra-estruturas, vias de comunicacdo, obras de arte,

obras hidrdulicas, entre outras.
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3. DESCRICAO DA EMPREITADA

A presente memodria descritiva e justificativa refere-se & empreitada de “Construgdo de
Passeio e Redimensionamento de Caldeiras - Parque de Estacionamento da Ponte Nova”,

cuja a entidade Municipio de Arcos de Valdevez pretende levar a efeito.

A zona objeto de estudo, localizada na margem direita do rio vez, € por si s, uma zona de
reconhecido interesse ambiental e paisagistico. E cumulativamente, por forca das suas
caracteristicas urbanas, uma zona que do ponto de vista funcional é "polivalente”, afeta
normalmente a estacionamento publico de veiculos ligeiros, de passageiros e de pesados.
Pontualmente, ao longo do ano e de acordo com as diferentes atividades levadas a cabo
pelo municipio, é afeta para parque de diversdes, para feiras tradicionais, pista de pericia

automovel, entre outras...

Por estes motivos, trata-se de uma zona descorada quanto ao seu estado de conservacdo
e também, da atratividade em quanto espaco de referéncia e de encontro “popular”.
Como ftal, esta intervencdo, que procura acrescentar alguma qualidade ao espago
urbano, nomeadamente, ao nivel da definicdo e adequada utilizacdo do espaco publico
(passeios), nGo pode, de forma alguma, descorar a polivaléncia do mesmo ao longo do

ano.

Esta intervencdo é por isso “cirirgica” e reduzida relativamente a escala do espaco em
que insere, limitando-se a construcdo de um novo passeio que assegurard a continuidade
e ligacdo da ecovia ao longo da margem direita do rio vez e também, a constituicdo de
novas caldeiras adequadas ao porte do estrato arbdreo ali implantado. A recuperacdo e
relocalizacdo do mobilidrio urbano existente (bancos, mesas e papeleiras) em zona de
utilizacdo mais adequada, contribuird para a valorizacdo e atratividade do sitio,
principalmente para as excursdes turisticas que tanto procuram a vila de Arcos de

Valdevez.

O dimensionamento deste novo passeio, de tfracado reto e posicionado paralelamente ao
existente, cumprird as normas técnicas de acessibilidade, quer ao nivel das suas
dimensodes, quer pelas caracteristicas dos materiais de revestimento utilizados para o efeito,
nomeadamente, o cubo de calcdrio e basalto (aresta 5x5cm) delimitados por guias em

betdo iguais as existentes.
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Para a realizacdo desta empreitada considerou-se os seguintes frabalhos:

Arranjos Exteriores / Pavimentacodes.

Relativamente aos condicionalismos desta empreitada, em termos de acessos e apds visita

ao local onde se ird realizar os trabalhos, constatou-se que o espaco circundante

apresenta bons acessos ao local de intervencdo. Relativamente aos condicionamentos

pelo funcionamento das instalacdes, devido a se tratar de um espaco publico, e caso

estas sejam para estar em funcionamento parcial aguando da execucdo da empreitada,

deve-se ter em atencdo os seguintes aspectos:

Elaboracdo de um plano de acessos, circulacdo e sinalizacdo dos locais onde se ird
executar os trabalhos;

Vedacdo adequada do estaleiro e dos espacos onde se ird executar os trabalhos;
Evitar a obstrucdo dos acessos ao estabelecimento;

Colocacdo de sinalizacdo vertical/horizontal a instalar e o seu posicionamento,
conforme as normas e leis em vigor;

Acondicionamento dos materiais removidos e o devido transporte a vazadouro;
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4. EQUIPA TECNICA DA OBRA

A coordenacdo e a gestdo da empreitada recaird essencialmente sobre o Director

Técnico de Obra, sendo este auxiliado pelo Técnico Superior de Higiene e Seguranga no
Trabalho.

Nas actividades onde infegrem frabalhos onde seja responsabilidade dos subempreiteiros,

a coordenacdo entre os diversos serd de igual modo feito por a Equipa Técnica.

Responsabilidades e Funcoes do Director Técnico de Obra:

Promover a reunido de arranque de obra;

Elaborar/actualizar o programa de frabalhos;

Elaborar a reorcamentacdo da obra (se aplicavel);

Intervir no relacionamento com o cliente;

Elaborar o planeamento econdmico da obra e respectivo controlo de custos
mensal face aos objectivos definidos;

Gerir a disponibilizacdo de recursos fisicos e humanos necessdrios a concretizacdo
dos objectivos da obra;

Gerir e negociar com os subempreiteiros para a elaboracdo de contratos;
Responsdvel pelas relacdes com a equipa de fiscalizacdo da obra;

Participar nas reunides de obra e elaborar as respectivas actas;

Aprovar trabalhos, modos de execucdo, materiais € amostras junto da fiscalizacdo;
Aprovar autos de medicdo, trabalhos imprevistos e outros junto da fiscalizacdo;
Promover a melhoria técnica da empresa;

Promover a recepcdo proviséria das empreitadas;

Classificar e aprovar todos os custos inerentes a obra;

Elaborar autos de medicdo mensais para os subempreiteiros;

Cumprir e fazer cumprir as estratégias e metodologias do Sistema de Gestdo de
Qualidade (SGQ);

Cumeprir e fazer cumprir as normas de higiene, seguranca e saude no trabalho.

Responsabilidades e funcdes do Técnico Superior de Higiene e Seguranca no Trabalho:

Analisar e dar parecer sobre o projecto de implantacdo e exploracdo do estaleiro
da obra;
Analisar e avaliar em termos de prevencdo, seguranca e riscos profissionais 0os novos

equipamentos e/ou tecnologias a introduzir na empresa;
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e Acompanhar e avaliar os trabalhos efectuados nos estaleiros das obras;

e Efectuar visitas periddicas aos locais de trabalho, fazendo a verificacdo do
cumprimento das normas de seguranca e propor medidas tendo em vista a
eliminacdo das anomalias verificadas,

e Formar e informar todos os frabalhadores sobre os riscos de cada actividade
profissional e sobre as normas de seguranca;

e Especificar o equipamento de proteccdo individual e colectivo destinado a
melhorar as condicoes de seguranca dos locais de trabalho, bem como proceder
Qo seu conftrolo;

e Examinar as causas e circunst@ncias de acidentes de frabalho ocorridos, de forma
a evitar repeticoes dos mesmos;

e Recolher os dados referentes d seguranca e salude na empresa e proceder o
fratamento desses dados;

e Avaliar os diversos factores fisicos, quimicos ou outros que possam colocar em risco
a saude dos trabalhadores inerentes a cada actividade, tendo como finalidade a
eliminacdo ou reducdo desses factores ou a aplicacdo de equipamentos de
proteccdo adequados;

e Afixar a sinalizacdo de seguranca no local de trabalho;

e Elaborar o PSS para a execucdo da obra e propor as revisdes que sejam necessarios
com o decorrer da obra;

e Organizar o registo actualizado dos subempreiteiros e trabalhadores confratados
por a empresaq;

e Cumprir as estratégias e metodologias do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ);

e Cumprir as normas de higiene, seguranga e sadde no frabalho;
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5. PLANEAMENTO DA EMPREITADA

5.1. Prazo global - Objectivos e meios

Para se conseguir o cumprimento do prazo haverd que actuar incisivamente sobre

algumas frentes, nomeadamente:

a) Adopcdo de uma estrutura organizacional em obra, adequada e eficiente, o que se
julga conseguido através da base esquemdtica atrds referida;

b) Elaboracdo de um plano de trabalhos suficientemente detalhado, rigoroso mas flexivel,
qguer calculado em dados realistas de rendimentos de trabalho e de capacidade de
mobilizacdo, quer em elevados niveis de conhecimento da capacidade de
aprovisionamento e contratacdo nos diversos mercados, quer finalmente, na
experiéncia recolhida na execucdo de obras de complexidade andloga;

c) Acompanhamento continuo, intenso e interveniente ao nivel de cumprimento das
metas propostas, (como por exemplo datas de inicio e conclusdo de tarefas, datas
previsiveis de lancamento e satisfacdo de encomendas e de realizacdo de contratos,
verificacdo da disponibilidade de meios de produgdo, entre outros) de forma a poder
prevenir os problemas e a resolve-los sempre que possivel por antecipacdo, com
recursos a folgas e & maleabilidade consagradas no programa inicial;

d) Dedicacdo de especial atencdo s tarefas de coordenacdo de intervencdes, situando-
as a trés niveis principais de actuacdo, ou seja:

= Coordenacdo projecto-obra-fiscalizacdo
= Coordenacdo entre os diversos projectos especiais
= Coordenacdo da producdo das diversas especialidades

Assim, procurard garantir-se que:

O Plano de Trabalhos definitivo ndo se afastard, nas suas linhas fundamentais, do programa
preliminar ora elaborado, programa este que j& consigna o “know-how" dos principais
intervenientes;

A obra serd acompanhada por um gabinete de planeamento, independente das
estruturas de producdo e de projecto, composto por técnicos de planeamento
conhecedores das actividades a desenvolver e portanto capazes de confrolar as tarefas
descriminadas na alinea c) acima.

Competird também ao Director de Obra definir, dentro da estrutura que estd sob a sua
responsabilidade, os necessdrios canais de contacto (e portanto de coordenacdo de
intervenientes) a estabelecer com a Fiscalizacdo e o Dono de Obra, entidades estas que,
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por certo, reunirdo esforcos coerentemente sincronizados, no senfido de facilitar a
obtencdo dos objectivos comuns.

Serdo destacados para a empreitada todos os meios técnicos, humanos e financeiros que
se provarem necessdrios ao cumprimento do plano, tendo em atencdo os resultados do
planeamento preliminar (programa de frabalhos, programa de mdo de obra e programa
de equipamento). Os meios necessdrios sdo indiscutivelmente, e com adequada margem
de seguranca, de fdcil reunido.

5.2. Prazo para a Execugdo da Obra

E proposto executar a obra no prazo de 30 dias seguidos a contar da data de
consignacdo da empreitada, conforme considerado no Plano de Trabalhos.

5.3. Objecto/Descri¢do Sumaria da Empreitada

Os principais frabalhos/capitulos de que é objecto a presente empreitada, e de acordo

com o apresentado no Plano de Trabalhos, sdo os seguintes:
» Arranjos Exteriores / Pavimentacdes.

5.4. Plano de Trabalhos

Para a preparacdo do Plano de Trabalhos serviram de base os rendimentos de trabalho
referentes as condicdes em que os trabalhos serdo realizados, possibilitando através da
presumivel duracdo das tarefas, o nUmero de equipas necessdrias para a execucdo, de
forma a se cumprir os prazos estabelecidos.

Para a elaboracdo do Plano de Trabalhos recorreu-se ao software “Microsoft Project” na
versdo de 2007. A utilizacdo desta ferramenta informdtica para a realizacdo destes
estudos, que visa a programacdo de obras, de forma a facilitar a comunicacdo entre
fodas as pessoas intervenientes e adaptando as alteracdes que se vao produzindo.

O formato de apresentacdo do Plano de Trabalhos € através de um grdfico de barras do
tipo "Gantt”, onde cada tarefa corresponde a uma barra horizontal, sendo que o seu
comprimento fraduz a sua duracdo.

Para a realizacdo do plano de trabalhos e do planeamento da obra, foram considerados
0s seguinfes elementos e pressupostos:

¢ Andlise das respectivas pecas desenhadas e escritas do projeto;

e Tipo de tarefas previstas no mapa de quantidades;

e Prazo global para a execucdo da empreitada;

e Condicionalismos impostos por o local;
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e Condicionalismos impostos por o tipo de empreitada;

¢ Condicionalismos ambientais;

e Condicdes de circulacdo, de forma a minimizar os riscos de acidente e o0s
incoémodos dos intervenientes durante a execucdo dos trabalhos;

e Condicoes especiais de seguranca e higiene no trabalho, de forma a minimizar os
riscos de acidente durante a execucdo dos trabalhos.

5.5. Plano de Mao-de-Obra

O plano de mdo-de-obra mostra a distribuicdo quantitativa e por categoria profissional ao
longo dos prazos parciais das tarefas de modo a ser possivel a sua realizacdo. Esta
distribuicdo é feita com uma periodicidade semanal de modo a agilizar a leitura do plano
de Mdo-de-Obra.

5.6. Plano de Equipamentos

O plano de equipamentos mostra a distribuicdo quantitativa e por tipo de material ao
longo dos prazos parciais das tarefas de modo a ser possivel a sua realizacdo. Esta
distribuicdo é feita com uma periodicidade semanal de modo a agilizar a leitura do plano
de Mdo-de-Obra.

5.7. Plano de Pagamentos

O plano de pagamentos foi elaborado em conformidade com o Plano de Trabalhos, ou
seja, o periodo ou intervalo de facturacdo para cada actividade corresponde ao seu
periodo de execucgdo temporal, tendo-se considerado como unidade de base o més.
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6. MODO E METODO DE EXECUCAO

6.1. Preparacao da empreitada

Antes do inicio da empreitada e entre a assinatura do contrato e do auto de consignacdo,
procedemos da seguinte forma:
e Confirmacdo por escrito do director de obra e representante do empreiteiro, onde
se identifica as suas qualificagcdes técnicas;
e Apresentacdo dos documentos do Plano de Seguranca e Salde e Plano de Gestdo

Ambiental, com aplicacdo prdtica d obra.

Para que a empreitada arranque prevé-se na preparacdo da empreitada a execucdo das
seguintes actividades:

e Preparar, planear e coordenar todos os frabalhos da empreitada;

e Preparar, planear e executar os tfrabalhos que seja necessdrios aplicar as normas de
seguranca, saude e higiene no trabalho, sobretudo as medidas que estejam
previstas no Plano de Seguranca e Saude elaborado por o Dono de Obra na fase
de projecto;

e Estudar e definir os processos de construcdo a adoptar;

e Preparar todos o0s recursos necessdrios (materiais, humanos, técnicos e

equipamentos) para a execucdo da empreitada.

6.2. Controlo da empreitada

Para se proceder ao controlo da empreitada, tem-se proceder & monitorizacdo da mesma
de forma a evitar situacoes que possam provocar atrasos na execucdo da mesma, para
tal, a Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda procederd de acordo com um conjunto de
procedimentos, tais como: aprovacdo com cinco dias de antecedéncia d entrada de
uma equipa em obra, junto da fiscalizacdo, aprovacdo de materiais junto da fiscalizacdo,
com a entrega de toda a documentacdo necessdria para a aprovacdo dos mesmos,
adjudicacdo das matérias a utilizar em obra, apds consulta a fornecedores (sempre que
possivel da regi@o) com uma semana de antecedéncia, de forma a evitar a quebra de
stock de materiais, de forma a ndo produzir atrasos na producdo, confrolo do plano de
tfrabalhos em obra que serd executado semanalmente, ao qual se efectuard o
levantamento de todos os trabalhos realizados, de forma a verificar a existéncia de atrasos

relativamente ao previsto no plano de trabalhos.
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6.3. Descricdo do Faseamento da Obra

Esta memdria tem por fim identificar e descrever metodologias a adotar na execucdo dos

diversos trabalhos da empreitada, a desenrolar durante o prazo de execucdo.

Iniciar-se-& a empreitada procedendo-se ao levantamento exaustivo da zona a intervir,
bem como a implantacdo da obra a construir e & mobilizacdo e transporte para o local

dos equipamentos previstos a utilizar.

O prazo de execucdo é de 30 (trinta) dias seguidos.

Serd iniciado com a vedacdo do espaco da obra e montagem de estaleiro.

Durante a execucdo da empreitada toda a drea de intervencdo serd limpa e no final da

empreitada executar-se-d uma limpeza geral da empreitada.

O avanco da obra far-se-& de acordo com os processos construtivos fradicionais para este
fipo de frabalho, as boas regras de construcdo e Normas estipuladas para cada caso e
gue fazemos quest@o em cumprir escrupulosamente, condicionados & prévia aprovacdo
da Fiscalizacdo, tendo em conta as necessidades e avanco das equipas multidisciplinares,

assim como a seguranca de pessoas e bens.

6.4 Estaleiro

Durante fase de execucdo:

e Execucdo da vedacdo do perimetro da drea de intervencdo destinada &
execucdo da empreitada, ao mesmo tempo que se implantard o projecto de
sinalizacdo proviséria com a colocacdo em obra de todos os sinais nele previstos;

e Os primeiros dias reservam-se igualmente para a execucdo dos frabalhos
preparatdérios para criacdo de plataformas de trabalho, tais como a montagem de
andaimes;

e A execucdo destes trabalhos é feita logo que seja feita a consignacdo;

e Desenvolve-se pelo prazo da empreitada;

e Garantir a limpeza de toda a envolvente do estaleiro durante o prazo da

empreitada.
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6.5 Demolicoes/Desmontes

A execucdo destes trabalhos obedecerd a uma hierarquizacdo, em primeiro lugar
proceder-se-4 aos levantamentos dos materiais reaproveitdveis, seguindo-se 0s
levantamentos dos restantes materiais, executando-se em Ultimo lugar as demolicdes e as

picagens.
Os levantamentos serdio executados com a mdxima cautela, procedendo-se d separacdo
dos materiais pelas suas unides, através de desaparafusamento e descravamento de

pregos e em Ultimo caso pelo corte de pregos ou outros meios de unido.

6.5.1 Trabalhos Preparatérios

Antes de iniciar os trabalhos de demolicdo serd submetido d Fiscalizacdo um plano de

demolicoes detalhando os processos a utilizar.

Dentre os vdrios processos destacam-se:

v' Escoramentos necessdrios das pecas a demolirem e interditar os acessos a pessoas
estranhas as operacdes e manobras associadas aos processos de demolicdo;

v' Proceder ao corte total do abastecimento de dgua e eletricidade antes dos
tfrabalhos;

v Remocdo em primeiro lugar todos os elementos fradgeis tais como portas, janelas e
envidracados, fasquiados, tetos falsos e estuques.

v' Retirada cuidadosa dos materiais ou pecas que, por indicacdo expressa do dono
da obra e da fiscalizacdo, venham a ser reutilizadas, especiaimente, os
madeiramentos constituintes de sobrados e cobertura. Estes elementos serdo
conduzidos ao local de armazém a indicar, antes de ser iniciado qualguer processo

de demolicdo destrutiva.
As demolicdes serdo conduzidas gradualmente e terGo sempre como principio bdsico:
demolir em primeiro lugar os elementos suporfados e posteriormente o elemento

suportante.

6.5.2 Condicionantes de Execucdo

Antes do inicio da empreitada ser@o reunidas junto das diferentes entidades,
nomeadamente Dono da Obra dos condicionamentos de execucdo da obra como redes

existentes, dreas para estaleiro e hordrios para transporte, carga e descarga de materiais.
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Caso haja alteracdo das condicionantes iniciais ou omissdo de alguma condicionante
durante o processo de concurso, os precos unitdrios e duracdo da empreitada poderdo

ser alvos de revisdo.

A ocorréncia de danos imputdveis a obra durante a execucdo da mesma, serd observada

em face da situacdo dos trabalhos e tendo por comparacdo a situacdo inicial.

6.5.3 Generalidades

Os trabalhos da demolicdo englobardo a remocdo completa dos materiais indicados no

projeto, como por exemplo, materiais e entulhos;

Nos trabalhos de demolicdo serdo observadas as normas de seguranca prescritas nos

respetivos regulamentos em vigor.

Antes dos trabalhos de demolicdo serdo realizados os trabalhos necessdrios para garantir a
estabilidade e a seguranca das construgdes vizinhas, sendo o Unico responsavel pelos

danos que Ihes venham a ser induzidos.
6.6 Arranjos Exteriores

6.6.1 Cubo
O Cubo a aplicar, ser@o provenientes de fornecedores que garantam a regularidade do

fornecimento na obra, quer em quantidade, quer na uniformidade de qualidade.

Assim, serd promovida a armazenagem atempada dos mesmos, sendo carregados e

armazenados em zona apropriada de modo a evitar danos aos mesmos.

Para o seu manuseamento serdo utilizados os meios mais adequados, nomeadamente
retroescavadora, cintas ndo metdlicas e outros meios, atendendo sempre aos cuidados
necessdrios de manuseamento, devido em particular o seu elevado peso e ao risco de
danificar as arestas. O equipamento de apoio necessdrio serd constituido por betoneira e

viatura pesada.

Estes trabalhos serdo executados por equipas especializadas constituidas por pedreiros
qualificados apoiados por serventes em nimero adequado. Esta mdo-de-obra experiente

procederd 4 colocacdo da argamassa de colagem e ao seu assentamento e
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posicionamento correto, em termos de alinhamento e planimetria. Posteriormente, serdo

tfomadas as juntas com aplicacdo de uma argamassa fina.
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7. CONCLUSAO

Apds o que foi analisado, podemos concluir que se trata de uma empreitada de dmbito
corrente, cuja execucdo a Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda. estd perfeitamente apta a
realizar com a eficdcia pretendida.

Para a execucdo dos trabalhos, para além do cumprimento do projeto e dos pedidos da
equipa de Fiscalizacdo, aplicar-se-do as boas normas e disposicoes regulamentares nas
técnicas de construcdo a adoptar, valendo-nos para isso o corpo técnico qualificado para
a realizacdo deste tipo de empreitadas.

A Oliveiros, Sociedade Unipessoal, Lda. de forma a executar um frabalho com boa
qualidade como tem vindo a satisfazer os clientes, colocard a disposicdo os meios
necessarios e adequados para se atingir os objectivos propostos, bem como executar uma
procura criteriosa de subempreiteiros ou fornecedores, de forma a se conseguir atingir

esses objectivos.

Arcos de Valdevez, 12 de Junho de 2017
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