EIXO TEMATICO
dtratividade

® Pertinéncia

Necessidade de valorizagdo das caratferisticas intrinse-
c3s do Alfo Minho enquanto argumenfos que
contribuem para a melhoria da atratividade global da
regido, assenfe numa logica que privilegia a adequagao
da oferta 3s novas dindmicas da procura, capaz de
fornar o Alto Minho um destino desejado por furistas e
visitantes, um territdrio estimado e cobicado pelos
identes e um espaco apefecivel
npresarios.

30 da atratividade do Alfo
“viver”, "visitar” e “inves-
definicdo de produtos a
dos passiveis de atingir
o oferece.

de: (i) garantir a
5, na definicdo do
cial, turistico e
0 encontro da
€ 3 V0C3(ao
identificar

ALTO MINHO 2020 L ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objetivos especificos

» PRODUTOS DE LOCALIZAGAO RESIDENCIAL

Valorizam 3s sinergias de solugdes residenciais cruza-
das e diferenciadas num conceito de vida urbano-rural,
que enfatiza o efeito marcante do rural no Alto Minho.

» PRODUTOS TURISTICOS

Valorizam as sinergias da experiéncia associada 3
fruicdo do pafrimonio, na sua apropriagdo Maxima
enquanfo espaco de valorizagdo e N30 3penas
enquanto espaco de localizagdo desse patrimonio.

» PRODUTOS DE LOCALIZAGCAO EMPRESARIAL
Valorizam 3s sinergias da combinacdo de vanfagens
competitivas como forma de acentuar a vantagem
preferencial de localizagdo empresarial no Alfo Minho e
de captacao de investimentos centrados na valorizacao
econdmica dos recursos da regido.

» ATRATIVIDADE GLOBAL

Produtos beneficiam das sinergias do ferritorio e dos
efeitos sistémicos que resultam da inferagdo entre o
mundo urbano e o mundo rural-natural e das dinami-
€3S cruzadas enfre 3s caratferisticas infrinsecas do
territorio.
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EIXO TEMATICO
dtratividade

Objetivos especificos

Estruturar produtos de localizagdo residencial

s Estruturar produtos turisticos

Estruturar produtos de localizagdo empresarial

s Promover 3 atratividade global da regido

Motores e fatores de mui
a

= Localizacao residencial
= Turisticos = \isitar

= | ocalizagdo empresarial = [nvesti

Alto Minha
[Estruturacdo de produtos de vals

Encontro entre oferta e procura

Aprofundar o infercambio
efetfivo entre urbano-rural

Da oferta turistica diferenciada
pelo patrimonio aos segmentos
de procura a atrair

Dos recursos endogenos
aos produtos orientados
para Uma procura

diferenciada



janga

DESTINATARIOS
> frabalhar

€30

ORIENTACAO PARA RESULTADOS COMCAOPNR-EJIESII\ID[QA[I)\EENTO

= Fixagao e captacao de resi-
dentes em 1°. e 22 habita-

= Aumento da visitacao

ALTO MINHO 2020 L I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Natureza da intervencdo e ambicao da mudanga

= Oferta do ferritorio inferpre-
tada pela procura

= Aprofundamento do efeito
sistémico da atfratividade

= Aumento do investimento
autdnomo e internacional

- Uma regido mais ATRATIVA para viver, visitar e investir

)rizacdo do territorio para promocdo da melhoria sistémica do seu perfil de atratividade]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizacgao e identificagdo dos elos em falta
na estruturacdo da oferta do territorio

- Solucdes residenciais em habitats diferenciados
- Definigdo da vocagado e produtos furisticos

- Constfrucdo de vantagens para um ambiente

de negocios favoravel

Do espaco de localizagdo ao espaco de valorizagao

- Animacado e fruicao

- Valorizagao patrimonial e diversificacao

de oferfa/valéncias

- Investimentos dirigidos, emprego e formagao

- Aprazibilidade e solidez das solucdes residenciais
- Argumento de visitagao e experienciagao

- Valorizagdo econdmica dos recursos

Ambito da infervencdo

Mundo urbano-rural-natural
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EIXO TEMATICO
conectividade

® Pertinéncia

Necessidade de constfrugao e desenvolvimento de um
conjunto coeso e arficulado de ligagdes fisicas e imate-
riais no Alto Minho que contribuam para a efefiva
infegracao do ferritorio nas dinamicas da globalizagao,
capacitando empresas (para 3 infernacionalizagdo),
instituicdes (para que se insiram e assumam protago-
nismo em redes de informagdo e conhecimento
relevantes) e pessoas (para o exercicio e afirmagdo
plena da sua cidadania).

® Enfoque

Garantir diferentes mobilidades (de pessoas, de bens e
de conteUdos de informacdo e conhecimento), eficazes
enquanto objetivo final (fransporte e pendularidade) e
instrumental (infegrado em rotfeiros turisticos).
Conjugar escalas de conexdo ferritoriais e institucio-
nais, incorporando a valorizagdo de critérios diferen-
ciados.

Passar do pofencial de acessibilidade (disponibilidade
de infraestruturas e servicos de mobilidade) 3 recetivi-
dade efefiva (utilizacdo com ocorréncia de beneficios
derivados).

ALTO MINHO 2020 [ ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objetivos especificos

P PESSOAS

Conjugacao do padrao de coesdo fterritorial enfre
cidades, vilas e mundo rural, com os seus elementos
de afrafividade pafrimdnio, cultura e recursos, onde a
conexao de informag3o defermina a eficacia dos
efeifos desejados de aberfura e internacionalizagao.

P BENS

Ligacdo entre o beneficio que as instituicdes cientificas
e fecnoldgicas podem acumular sobre 0s recursos
valorizados no ferritorio, onde a conex3o de conheci-
mentfo alarga o potencial de insercao produtiva e de
atratividade da regiso a3 escala infernacional.

» CONTEUDOS

Otimizagao do encaixe infernacional dos recursos
pafrimoniais, associada 3 apropriacado e difusao de uma
imagem forte do Alto Minho e pela infernacionalizacao
ditada pelo mercado, que exige patamares infernacio-
Nais de servico e producao.

P PLATAFORMAS COLABORATIVAS

Criagdo de sinergias pelo desenvolvimento dos “corre-
dores” de conectividade partilhados, que permitam
adquirir dimensao critica.
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EIXO TEMATICO
conectividade

Objetivos especificos

Conjugar infraestruturas e servicos para a
promoc¢do da mobilidade de pessoas

Conjugar infraestruturas e servicos para a
promog3ao da mobilidade de bens

s Conjugar infraestruturas e servigos para a
promocao da mobilidade de conteddos

Promover abertura 3 escala internacional e
estabelecimento de plataformas colaborativas

42 =

Motores e fatores de mui
ASSEGURAR CONECTIVIDADE

s Pessoas = Mobili
= Bens = Abert

= ConfeUdos = Recefi

Alto Minho

Promover ligagoes globais

Mais mundo no Alto Minho e
mais Alto Minho no mundo

“Fazer chegar” e “fazer sair”
r.o%u’ros de e para o Alto
inho

Uma regido que se dd a con-
hecer e e reconhecida

Unir para projetar
Conectar e estar conectado




janga

ALIZAR DINAMICAS

. RUTURA COM
CATALIZACAO AMPLITUDE CONTIDA

ALTO MINHO 2020 [ I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Natureza da intervencdo e ambi¢cao da mudanga

Jade = Projecdo internacional = Amplificagao da leitura da
-argumentos de afratividade conectividade 3 eficacia das

o

idade

Integracao internacional SUas repercussoes

-fatores de competitividade = Aprofundamento dos canais

de articulacdo e conexao
-plataformas colaborativas

-Uma regido mais CONECTADA, ligada 3 Europa e ao mundo
30 do sistema e da estratégia operacional de mobilidade global]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Infraestruturas e servicos de mobilidade

- Valorizagdo de recursos enddgenos orienfada
para desfinafarios

- Alargamento da percecdo internacional obtida
pela regiao

- Exporfagdo de recursos endogenos com
acréscimo de valor

- Aprofundamento da especializagdo em atividades
inseridas em setores “fragmentados” 3 escala
internacional

- Melhoria da percecdo extrarregional e inferna-
cional do Alto Minho

- Garantia de acesso as melhores fontes emisso-
ras de conhecimento

Redes imateriais e institucionais de conectividade

- Defini¢cao de prioridades

- Concertagao interna de objetivos concretos e
realistas

- Organizacao de entidadese negociacao de iniciativas
- Suporfe operativo 3 arficulagdo das enfidades
relevantes

Ambito da intervencdo

Mundo urbano-rural-natural

" y3
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EIXO TEMATICO
resiliencia

® Pertinéncia

Necessidade do Alto Minho reforcar a capacidade de
resposta da regido 3s dindmicas globais, caraterizadas
por transformacOes cada vez mais aceleradas e
profundas, que exigem a mobilizacdo de agenfes no
territdrio para a construcdo de mecanismos e proces-
S0S capazes de combinar dindmicas de adaptacao,
flexibilidade, anfecipacdo e mudanca que confribuam
para o desenho de frajetorias de desenvolvimento que
integrem objetivos de coesdo, competfifividade e
sustentabilidade.

® Enfoque

Garantir a gestdo dos equilibrios entre os diferentes
itoc nhecendo 3s vulnerabili-

ALTO MINHO 2020 L B ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO

Visdo, Eixos Tematicos e Metas

® Objefivos especificos

b SUSTENTABILIDADE

Equilibrio entre 0 ambiente e vida humana - garanfindo
3s condigdes necessarias para o “usufruto”, numa
l6gica que privilegie 3 preservacado e 3 iNcorporacao de
limites como meios para garantir a sustentabilidade do
patrimonio natural. Este equilibrio devera garantir que
seja possivel dinamizar novas iniciativas empresariais,
bitoladas pelos limites da sustentabilidade exigidos
pela sustentacao do perfil “verde” da regido.

b COESAO

Integracdo dos centros urbanos com o mundo rural -

promovendo 3 concerfacado social e o esfabelecimento

de redes colaborativas que atuem num quadro de

ofimizacdo de respostas 3s necessidades, garantindo a
territorio e assegurando uma mais
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EIXO TEMATICO
resiliencia

Objetivos especificos
= Promover a resiliéncia por via da sustentabilidade
= Promover a resiliéncia por via da coes3o

= Promover a resiliéncia por via da competitividade

Motores e fatores de mui

s Ambiente
= Sociedade = Flexibi
= Economia = Muda

Alto Minho -
[Capacidade de mudar, mobiliz

Combinar dindmicas de
adaptacao e mudanga

Fazer, internalizando limites

Otimizar, gerindo cobertura

Flexibilizar, promovendo o
encontfro de competéncias
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Natureza da intervencdo e ambi¢cao da mudanga

i RUTURA COM
CRIACAO DE SINERGIAS AMPLITUDE CONTIDA

= Sustentabilidade = |niciativa empresarial
= Coesao = Mobilidade profissional e
= Competifividade competéncias
= Especializagdo orientada
para 0s mercados

m?d regido mais RESILIENTE, capaz de se adaptar 3 mudanga
3ndo e combinando recursos que permita a3 adaptacdo a novos contextos ou exigéncias]

ORIENTACAO PARA A FIXACAQ DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sustentabilidade Competitividade

- Diversidade e qualidade dos recursos naturais (o - Diversificacdo setforial ancorada na valorizacao dos
verde e 3 3gU3) recursos enddgenos

- Biodiversidade e prevengao de riscos - Operacionalizacdo de um sistema de inovagao

- Sustentabilidade energética e ecoeficiéncia - Orientagao produtiva dirigida para a procura

- Sustentabilidade empresarial
Combinar empreendedorismo individual e coletivo

Ambito da intervencdo

Dinamica de articulagdo de competéncias e resultados
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® Articulacdo dos Eixos Tematicos
“Alfo Minho 2020" com a
Estratégia Europa 2020

Os eixos tematicos da Estratégia “Alto Minho 2020"
encontram, no espirito prevalecente nas novas orien-
tacdes da Politica de Coesdo Europeia e nacional para
2014-2020, um ferreno fértil e precioso para a sua
ancoragem e concretizagao.

ALTO MINHO 2020

A visdo que se projeta para o Alto Minho incorpora e
beneficia das direfrizes e das propostas emanadas, 3o
mesmo fempo que assume as prioridades e 0s desafios
identificados para a Europa como um fodo, para 0s
seus palses e as suas regides no horizonte 2020.

A apologia dos trés vetores que sustentam a Estratégia
Europa 2020 — um crescimento inclusivo, infeligente e

sustentavel — & concretizavel, no confexto da Estratégia
"Alto Minho 2020", pela consideracao dos eixos
tematicos que visam, respetivamente, a competitivi-
dade, a afratividade, a conetfividade e 3 resiliéncia do
territorio.




Reforcar a
investigagao,
o desenvolvimento
tecnoldgico e a
inovagao

Aumentar a
competitividade
das PMEg

Promover o
emprego e apoiar
3 mobilidade
profissional

Investir na
educacdo,
nas competéncias
e na aprendizagem
30 longo da vida

ALTO MINHO 2020 [ I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Melhorar 0 acesso,
0 USO e 3 qualidade
das tecnologias
de informacdo e
comunicagao

Promover o transporte
sustentavel e superar
o0s estrangulamentos
em redes de
infraestruturas chave

Melhorar a capacidade
institucional e

Regido assegurar uma

administragdo
conectada pUblica eficiente

Regido

competitiva

Estratégia
Europa 2020
Crescimento inteligente,
sustentavel e
inclusivo

Apoiar a mudanca
para uma economia
de baixo carbono
em todos os setores

Regido Regido

ofrativa resiliente

Promover a
adaptacdo 3
mudanca climatica
e 3 prevengao
e gestdo de riscos

Proteger o ambiente Promover a
e promover 3 inclusdo social e
eficiéncia nos combater 3
recursos pobreza

FIGURA 9 = ARTICULACAO ENTRE 0S OBJETIVOS TEMATICOS DA POLITICA DE COESAO 2014-2020
COM 0S EIXOS TEMATICOS DA ESTRATEGIA “ALTO MINHO 2020"
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a ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
Visdo, Eixos Tematicos e Metas

Infensidade do confributo dos Eixos Temaficos da Esfratégia “Alto Minho 2020"
para a concretizagdo dos Objetivos Tematicos da Politica de Coesdo 2014-2020

Objetivos tematicos da

politica de coesao

1 Reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
tecnoldgico e 3 inovagao

2 Melhorar 0 acesso 3s fecnologias da informagao
e da comunicacao, bem como 3 sua ufilizagdo e
qualidade

3 Reforcar a competitividade das pequenas e médias
empresas e dos sectores agricola (para o FEADER),
das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

L Apoiar a fransicdo para uma economia com
baixas emissdes de carbono em fodos os sectores

5 Promover a adaptacdo 3s alteracdes climaticas e
3 prevencao e gestao de riscos

6 Profeger o ambiente e promover a eficiéncia dos
recursos

7 Promover transportes sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais redes de infra-
estruturas

8 Promover 0 emprego e 3poiar 3 mobilidade laboral
9 Promover a inclusao social e combater 3 pobreza

10 Investir no ensino, nas competéncias e na apren-
dizagem 3o longo da vida

11 Reforgar a capacidade institucional e uma admi-
nistragcao pOblica eficiente

Eixos Tematicos

Competitividade Atfratividade Conectividade Resiliéncia

Contributo relevante

I Contributo muito relevante

=5]
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® Indicadores e Metas para

Acompanhamen’ro e MOﬂiTOFiZBCéO 3 definicdo de um conjunto sintético de indicadores de

moniforizacdo em relagdo aos quais se efefua um
0 acompanhamento da implementagdo da Estratégia exercicio de sistematizacdo de metfas que permitem ir
“Altfo Minho 2020" e 3 monitorizacdo da convergéncia aferindo 0 grau de concrefizacdo desses mMesmos
regional em relagao 30s objetivos fixados recomendam objetivos no periodo 2014-2020.

EIXO OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Valorizar os recursos endégenos como critério de

COMPETITIVIDADE afirmacdo competitiva

1.2. Articular a base competitiva regional e setorial

2.1. Estruturar produtos de localizacdo residencial
2.2. Estruturar produtos turisticos

ATRATIVIDADE

2.3. Estruturar produtos de localizagdo empresarial
2.4. Promover 3 atratividade global

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

PIBpc (2010, UE27 = 100)

PIBpc (2010, PT = 100)
Produtividade (2010, UE27 = 100)
Produtividade (2010, PT = 100)

Intensidade exportadora (2010p)

Populagdo residente (var. 2001-11)

indice dependéncia de jovens (2011]

Taxa de crescimento do saldo
migratorio (2001-2011)

Dormidas em estabelecimentos
hoteleiros (variagdo 2001-2011)

Emprego na indUstria

Emprego na construgao

Emprego nos servicos ao consumo

Emprego em servicos empresas



PORTUGAL

80
100
62
100

22,0%

2,0%

23

1,8%

17,5%

-17,1%

-16,1%

-0,6%

15,0%

NORTE

65
81
54
86

29,0%

0,1%

22

-1,3%

49,3%

-16,6%

-10,4%

1,1%

20,5%

ALTO

MINHO

56
70
50
80

38,0%

-2,2%

21

1,1%

20,0%

-9,5%

-11,9%

2,8%

21,7%

ALTO MINHO 2020 [ I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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METAS

Convergir para patamar entre 66% a 70% do PIBpc da UE27
Convergir para patamar entre 80% a 85% do PIBpc do Pais
Convergir para patamar entre 55% a 60% da produtividade da UE27
Convergir para patamar entre 85% e 90% da produtividade do Pais

Aumentar a infensidade exportadora para patamar entre 45% e 50%

Sustentar a populagdo residente em torno dos 250.000 habitantes até
2021, com eventual crescimento moderado do efetivo populacional

Convergir para os niveis do Pais

Triplicar o saldo migratorio (atingir até 2021 um saldo superior 3
+ 10 mil pessoas)

Aceleracdo do crescimento do nOmero de dormidas, para patamar
entre 20 e 25% (2011-2021), com fendéncia de aproximagao 3o

desempenho da regido Norte
Inverter o ciclo de destruigdo de postos de trabalho

Minimizar perdas de postos de frabalho, afingindo patamares

inferiores aos do Pais e da regido Norte

Reforgar o ritmo de criagdo de postos de trabalho, sobretudo nas

atividades que podem potenciar o turismo (comércio, cultura,...)

Manter a tendéncia de criagdo de postos de frabalho num ritmo

superior 30 do Pais
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EIXO OBJETIVOS ESPECIFICOS MONITORIZACAO

Interatividade dos movimentos

Conjugar infraestruturas e servigos para a promogao da o
pendulares com as regides

mobilidade de: envolventes (2011)
3.1. ... de pessoas
Redes de distribuicdo cabo e
CONECTIVIDADE 3.2. ... de bens i oo
B satélite - assinantfes de cabo (2011)

3.3. ... de conteldos

3.4. Promover abertura 3 escala internacional e Concentragdo das exportagdes nos

estabelecimento de plataformas colaborativas ?Z%r]lr;cllpals mercados de destino

Contributo regional para a
substituicdo da producdo de
eletricidade produzida com energia
primaria fossil por energias
renovaveis (variacdo em pontos
percentuais 2002-11)

% de individuos com mais de
65 anos que vivem sozinhos (2011)

NOmero de pessoas em agregados
familiares sem emprego (2011)

4.1. Promover a resiliéncia por via da o
Indice de desemprego

sustentabilidade (PT = 100) (2011)

4.2. Promover a resiliéncia por via da

RESILIENCIA

coesao

4.3. Promover a resiliéncia por via da Toxa de abandono escolar (2011)

competitividade
% de populagdo entre 30-34 anos
com diploma de ensino superior

Iniciativa empresarial (taxa de
natalidade das empresas) (2011)

Toxa de sobrevivéncia das empresas
nascidas 2 anos antes (2011)

Investimento em I&D em % do
PIB (2010p)

Exportagdes de bens de alta
tecnologia no total das exportacdes
de bens (2011)




PORTUGAL

1.447.600

56.0%

+25 p.p.

16,1%

496.261

1,6%

33,7%

12,4%

48,8%

1,6%

3,1%

NORTE

3,3%

390.100

62,0%

+37 p.p.

16,0%

186.657

110

1,5%

-29,9%

12,2%

53,5%

1.5%

2,1%

ALTO
MINHO

10,2%

7.400

74,0%

+91 p.p.

21,5%

8.936

90

1.4%

26,2%

11,7%

58.2%

0,6%

3,6%
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METAS

Aumentar os fluxos populacionais pendulares de entrada e saida da
regido (motivo trabalho e estudo) para 15% da populacao residente

Aumentar em 50% o nUmero de assinantes

Diversificar os mercados de exportagdo para que concentragdo nos
L principais mercados ndo exceda 0s 60%

Reforgo da posicdo da regido enquanto exportadora liquida de energia
elétrica que permita reduzir as emissdes de gases de efeito estufa a
um ritmo superior 3o pais e 3 regido Norte

Reforgar a capacidade de resposta social

Reduzir entre 15% e 20% o0 nUmero de pessoas em agregados
familiares sem emprego, com reflexos na diminuigdo das pessoas
em risco de pobreza (Em Portugal, em 2011, estavam nesta situagao
cerca de 2 milhdes de pesso0as)

Manter capacidade de resisténcia 3 subida do desemprego, garantindo
patamar inferior 3 90% do indice de desemprego de Portugal, e
reduzindo em particular o desemprego jovem e qualificado

Manter tendéncia de melhoria a um ritmo superior ao do Pais, com
reflexos na taxa de abandono escolar precoce (meta UE2020 para
Portugal: inferior a 10%)

Convergir para @ meta UE2020 de 40%

Acompanhar o ritmo atual de criagdo de novas empresas no Pais e
na regido Norte

Atingir taxa de sobrevivéncia de novas empresas a 2 anos de 70%

Convergir para @ meta UE2020 de 3%

Aumentar a quota de bens de alta tecnologia exportados para 5% do
fotal das exportagdes de bens
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» A PLATAFORMA

Uma Parceria Executiva com afribuicées conjugadas,
cujo figurino reflete o perfil das principais tipologias
homogéneas de infervencdes previstas, fendo em
consideragdo o espirito da Visdo assumida para o
territorio e da Esfratégia delineada para a sua imple-
mentagao, bem como do conjunto de iniciativas previs-
tas em sede de Plano Global de Acdo.

P A MISSAO

Garanfir a implementacdo do Plano Global de Acao
adotado, através da assungdo das responsabilidades de
implementacdo dos projetos e prioridades executivas
para as quais recebe mandafo politico das enfidades
com legitimidade democratica e politica com poderes
para o efeito, lideradas pela CIM Alfo Minho, e acom-
panhadas pelos Presidentes das Camaras Municipais da
regido, enfidades associativas pUblicas e privadas
representantes do mundo empresarial, entidades do
sistema educativo e formativo pUblicas e privadas,
enfidades lideres do sistema de apoio social e de apoio
30 desenvolvimento de base local, efc...

ALTO MINHO 2020

» OBJETIVOS

Atrair visitantes e residentes, no ambito da promocao
da atratividade turistica e residencial, onde se abarcam
questdes que se prendem com 3 definicdo do produto
turistico e a politica de infervencdo para a promogao e
marketing da regido, com 3 dinamizagdo da oferta
cultural, com as questdes da afrafividade urbana e dos
cenfros historicos.

Infegracao dos centros urbanos com o mundo rural -
promovendo 3 concerfacdo social e o esfabelecimento
de redes colaborafivas que atuem num quadro de
otimizacdo de respostas 3s necessidades, garantindo a
coberfura tofal do ferritorio e assegurando uma mais
3sserfiva capacidade de garantir 3 coesdo social.

Cuidar do territdrio, no 3mbito da valorizagao territorial,
onde se abarcam questdes que se prendem com 3
educacao para residentes, a sustentabilidade ambiental
e ecologia (articular o “natural” com o “artificial"), a
conectividade e mobilidade interna (transporfes e
digital), a resposta social e a dotagdo de infraestruturas
e equipamentos.
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Governac¢ao do Desafio Alto Minho 2020

Da infermunicipalidade... ... 3 transmunicipalidade.

k Uma estratégia regional comum, partilhada pelos principais stakeholders, )

com 3 CIM Alto Minho como elemento catalisador

Parceria Executiva para a Promogao e Marketing do Alto Minho

Missdo para 3 Governagao

Atratividade turistica Competitividade Valorizagao
e residencial Empresarial Territorial
[atrair visitantes e residentes] [atrair empresarios e investimentos] [“cuidar” do territorio]
s Produto tfuristico s Conectividade externa ® Educacdo para residentes
s Visitacso (redes logisticas e acesso a = Sustentabilidade ambiental
mercados) e ecologia (articular o
= Cultura R " B R
o = \Valorizagdo dos recursos natural” com o “arfificial")
= Atratividade urbana endbgenos = Conectividade e mobilidade
s (Centros historicos = Areas de acolhimento interna (fransportes e
= Promogdo e marketing empresarial digital)
o = Formagao para a competi- = Resposta social
turistico - .
. o tividade s |nfraestruturas e equipa-
= Programacao turistico- = Empreendedorismo mentos
cultural
Objetivos de promogdo de Afratividade e Competitividade, Coesdo social e territorial e provisao de
como condicdo de base para a criacdo sustentada de riqueza, bens e servigcos pUblicos, sob tutela da
assente na constituicdo de parcerias pUblico-privadas CIM Alto Minho
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CIM Alto Minho como pivo de um modelo de governacao
com assungao conjugada de responsabilidades

CIM ALTO MINHO

Competitividade Empresarial

e Atratividade Turistica INSTITUTO POLITECNICO

EMPRESAS e Residencial DE VIANA DO CASTELO
- Conjugacao sistémica de
ASSOCIACOES PRIVADAS diligéncias e assuncdo conju- SISEEQ?)ARIREERSINO
(empresariais, comerciais e industriais) gada de responsabilidades de

implementacio (pUblico e privado)

\ /

SISTEMA DE DESEN- L SISTEMA DE
VOLVIMENTO LOCAL Valorizagao APOIO SOCIAL
Territorial

AN /

SERVICOS DESCENTRALIZADOS DA
ADMINISTRACAO CENTRAL

IMPLEMENTAGCAO DO PLANO GLOBAL DE AGCAO - PROJETOS ESTRUTURANTES

=6]
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» PACTO TERRITORIAL “ALTO MINHO 2020"

Q Pacto Territorial "Alto Minho 2020", celebrado no dia
20 junho de 2013 enfre as principais insfifuicdes
pUblicas, privadas e associativas fundamentais para a
concretizacdo das prioridades da estratégia “Alto
Minho 2020", visa promover 3 monfagem fisica, finan-
ceira e insfifucional das iniciativas, projefos e acdes
previstos no respetivo Plano Global de Agao.

0 modelo de governacao do Pacto Territorial "Alto
Minho 2020" envolve 3 agdo coordenada dos seguintes
0rg30s:

NOcleo Executivo, integrado por entidades represen-
tantes do poder local, do sistema cienfifico e
tecnologico, das associagdes empresariais e do
sistema de apoio social. Principais Funcgoes:

s Coordenar as diferenfes instituicdes no sentido de
assegurar infervencdes mais estratégicas e coorde-
nadas no territorio, bem como o refor¢o da concer-
facdo e da articulagdo enfre os atores envolvidos na
implementacdo das iniciativas do Pacto Terriforial
“Alto Minho 2020";

= Deliberar relativamente aos eventuais ajustamen-
fos, reorienfacdes ou mesmo novas enfidades a
inscrever no Pacto Territorial Alto Minho 2020, na
sequéncia de propostas apresenfadas pelo Comité
de Pilotagem:;

= Desenvolver 3s diligéncias tendentes 3 boa
execucao do Pacto Terriforial Alfo Minho 2020,
efefuando 3s necessarias artficulagcbes com 0s
organismos da administracao regional e central e
outfras insfifuicoes relevantes para 3 prossecucao
dos seus objetivos;

ALTO MINHO 2020

Comité de Pilotagem, integrado por entidades repre-
senfanfes do poder local, enfidades associativas repre-
senfanfes do mundo empresarial, enfidades dos siste-
mas educativo, cienfifico e tecnolbgico, entidades de
suporte 3o desenvolvimento de base local, culfural,
ambiental, social e de outras enfidades que venham 3
ser definidas pelo NUcleo Executivo. Principais fungdes:
= Coordenar 0 processo de monfagem técnica, finan-
ceira e institucional dos programas, projefos e
iniciativas infegradas no Plano Global de Ac¢so do
Pacfo Territorial Alto Minho 2020, em articulagao
com os Coordenadores dos Grupos de Dinamizacao
e Seguimento;
= Coordenar, em arficulagdo com os Coordenadores
dos Grupos de Dinamizacdo e Seguimenfo, 3
preparacao de contributos relativamente aos docu-
mentos de enquadramento, operacionalizacdo e
monitorizagdo do Plano Global de Ac¢do do Pacto
Territorial Alto Minho 2020, a submeter ao NUcleo
Executivo;
= Desenvolver 3s condigdes de base do sistema de
monitorizagdo do Plano Global de Acdo, em articu-
lacdo com os Coordenadores dos Grupos de
Dinamizagdo e Seguimento;

Comissdo de Acompanhamento, parficipada pelos
membros do Comité de Pilofagem e por representantes
dos principais afores locais e regionais. Principais
fungoes:
= Acompanhar, de forma fransversal, 3 execugdo do
Plano Global de A¢do do Pacto Territorial Alto Minho
2020, avaliando o seu grau de convergéncia com
0s objetivos inicialmente estabelecidos;
® Pronunciar-se sobre 3 proposta de Programa de
Atividades Anual e de Relatdrio Anual de Atfividades



do Pacto Territorial Alfo Minho 2020 apresentados
pelo NUcleo Executivo, sob proposta do Comité de
pilofagem;

s Efetuar sugestoes e recomendacdes sobre 3 esfra-
tégia Alto Minho 2020, constituindo-se como um
espaco de reflexdo sobre as dinamicas e as estra-
tégias para o desenvolvimento infegrado do Alto
Minho;

Grupos de Dinamizagdo e Seguimento, infegrados
pelos atores com responsabilidades diretas no desen-
volvimento das intervengdes nos dominios tematicos a
considerar nos principais programas de 3¢ao, iniciafi-
vas e projetos previstos no Plano Global de Agao.
Principais funcdes:

s Desenvolver 3s acdes fendenfes 3 dinamizacdo e
seguimento do Plano Global de A¢3o do Pacto Terri-
forial Alfo Minho 2020, nomeadamente, 3 monta-
gem técnica, financeira e institucional de iniciativas
e projetos;

ALTO MINHO 2020 L I ] ESTRATEGIA & PLANO GLOBAL DE ACAO
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= Propor ao Comité de Pilotagem os critérios e

metodologias de seguimenfo e monitorizagdo do
referido Plano Global de Acdo;

Elaborar Relatdrios de Progresso no minimo anuais,
3 submeter 3 apreciacdo do Comité de Pilofagem,
com informagdo sobre o estado de desenvolvi-
mento dos principais programas de a¢3o, iniciativas
e projefos associados;
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Programas de A¢3o e 3 sua arficulagdo com a Estratégia "Alto Minho 2020”

Eixos Tematicos

Competitividade Atratividade Conectividade Resiliéncia

Programa de Ag¢ao

1 Alto Minho como destino de exceléncia ambiental ases sEsEESs sES asn

2 Marca "Alto Minho" reconhecida e acessivel amn EEEEE EEES ass

3 Alfo Minho conectfado an as EsEEEE EEEES

4 Alfo Minho sustentavel an (NN a s aEsEEm

5 Alfo Minho coeso e inclusivo as ae ases ssEEs

6 Alfo Minho com potfencial endogeno [ NN asEm [ ] asn

7 Alfo Minho infeligente (NN asn [ N ] ssEs

8 Alfo Minho exportador sseEes ae [ N N ssmes

9 Alfo Minho fransmunicipal ses ae aes sses

® Nulo ® ® Moderado ® ® ® Significativo ® ® ® 8 Bastante significativo ® ® = 88 Muifo significativo

SOl
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O Plano Global de Ac¢do constitui um referencial esfratégico aberfo a fodas as propostas de agdes que se enquadrem

ALTO MINHO 2020

nas prioridades da Estfratégia “Alto Minho 2020", ndo sendo assim um documento estatico e fechado.

Programas de Acao e Projetos / Iniciativas ancora do Plano Global de Agao

1

Alfo Minho como
destino de 6
exceléncia ambiental

7

8

9

10

p 11

Marca “Alto Minho" 12
reconhecida e

acessivel 13

14

Promogao e infernacionalizagdo da marca “Parque Nacional — reserva da
biosfera”

Organizacdo, valorizacdo e promocdo da Nautica de Recreio no Alto Minho
Desenho e estrufuracao da rede regional de vias verdes “Alto Minho Greenways”

Estruturagao, promogao, divulgacao e internacionalizagdo do produto “Rotfas do
patrimonio do Alfo Minho”

Esfruturacdo, promogao, divulgacao e internacionalizagdo do produto
“Enogastronomia do Alto Minho"

Estruturacao, promogdo, divulgacdo e internacionalizagcdo do produto “Aldeias,
solares, jardins e golfe do Alto Minho”

Dinamizagao de um plano de markefing e comunicagdo do produfo “Salde e
bem-estar” do Alto Minho

Certificagdo dos recursos turisticos

Plano de marketing terriforial

Valorizagdo dos eventos ancora de promogdo do Alto Minho e dos seus principais
produtos enddgenos

Valorizagao da imagem criativa do Alto Minho

Estruturacdo, desenvolvimento e dinamizagdo da plataforma de apoio 3
internacionalizacdo no Alfo Minho no site “altominho.pt”

Desenvolvimento de acOes de marketing territorial e de capacitacao institucional
para a capfacdo de investimento esfrangeiro e de promogdo de dindmicas
regionais de internacionalizacdo

Promogado de rede de cooperagdo empresarial com a diaspora



k)

Alto Minho
conectado

N

Alto Minho
R EMEVE

)

Alfo Minho
coeso e sustentavel

15

16
17

18

19

20
21

22
23
24
25
26

27

28

29
30
31
32

33

3y
35
36

37
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Modernizacao da linha ferroviaria do Minho — Porto — Vigo em menos de
120 minutos

Qualificacdo do porfo de Viana do Castelo e melhoria das condicdes de acolhimento
Promogdo da iniciativa “Alto Minho Digital”

Projefo infegrado de melhoria das principais ligagdes rodoviarias transfronfeirigcas
do Alto Minho

Melhoria da mobilidade e da infermodalidade do sistema de fransportes do
Alto Minho

Melhoria dos niveis de servico de vias criticas para a competitividade local

Dinamizagao e seguimento do Programa de Cooperagao Territorial do Alfo Minho

Valorizagao, gestdo ativa e preservacdo da rede de biodiversidade do Alto Minho
Projeto infegrado de promogdo da sustentabilidade energética do Alfo Minho
Recuperacdo de dreas degradadas

Capacitacao, prevencao e miftigacdo de riscos

Melhoria dos niveis de qualidade, afendimento, infegracao e eficiéncia dos
sistemas de abastecimenfo de 3gua e dos sistemas de recolha e drenagem de
3guas residuais

Melhoria da recolha, fratamento e otimizacdo sustentdvel de residuos sblidos no
Alto Minho

Dinamizagcao e monitorizacdo do pacto territorial para 3 empregabilidade do
Alto Minho

Promaogao das condigdes de exceléncia no ensino obrigatorio
Promoc3do do livro e da leitura
Promocdo de comunidades saudaveis

Planeamento, dinamizacdo e monitorizacdo de iniciativas ancora de
desenvolvimento social

Promogdo de operagdes infegradas de regeneragao econdmica, social e
urbanistica em zonas de exceléncia urbana

Projeto integrado de valorizagdo do comércio em rede no Alfo Minho
Iniciativa “100% Alto Minho"

Dinamizagdo de operacdes integradas de revitalizagdo econdmica, social e
urbanistica de zonas urbanas sensiveis

Preservacdo e valorizagdo da memoria coletiva do Alto Minho
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6

Alto Minho
com potencial
endogeno

7

Alto Minho
inteligente

8

Alto Minho
exportador

38

39

40

41

42
43
[
45

46
47

48

49

50

51

52

53

54
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Valorizacdo do potencial econdmico dos recursos mar e rios, agroalimentares,
floresta e do sistema produtivo territorial da energia do Alto Minho

Desenvolvimento da pesca, aquacultura e indUstria do pescado

Valorizagdo da construcdo e reparacao naval no Alto Minho, quer na sua dimensao
especifica, quer através da criagdo de um Parque industrial moderno e competitivo
centrado na atividade de metalomecanica pesada

Valorizagdo do potencial econdomico, ambiental e furistico da rede hidrografica
principal do Alfo Minho

Promogdo do modo de producao bioldgico
Promogdo da competifividade do sistema produtivo territorial da pedra
Reforgo da vocagao vitivinicola do Alto Minho

Valorizagdo do Pofencial dos recursos endégenos associados 3o patrimonio
ambiental, culfural e paisagistico e 3 agro-silvo-pastoricia

Promogdo para o desenvolvimento rural no Alto Minho

Valorizagdo e promogao do artesanafo do Alto Minho

Qualificacao e infernacionalizagao dos servigos coletivos de ensino superior do
Alto Minho

Desenvolvimento, qualificagdo e promog3o da rede de acolhimento empresarial
do Alto Minho

Promocao e qualificacdo da rede regional de Cenfros de Estudos, Conhecimento e
Investigacao do Alfo Minho

Dinamizacao e consolidagao da rede regional de empreendedorismo

Promover a especializac3o infeligente
Reforcar e desenvolver a especializagdo nos componentes de automovel

Promover 3 insercdo das empresas da indUstria mecanica e metalomecanica em
redes de producao globais




9

Alto Minho
transmunicipal
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Modernizagdo dos servigos coletivos locais

Qualificagao dos servigos coletivos locais
Modernizacao dos sistemas de informagao

Capacitagdo institucional da parceria territorial de dinamizagao do plano de agao
“Alto Minho 2014-2020"




PARA MAIS INFORMACOES

No site wwuw.altominh02020.com est3o disponiveis
para consulta os seguintes documentos da Estratégia &
Plano Global de A¢ao “Alfo Minho 2020":

P Diagndstico Estratégico "Altfo Minho 2020"

» | Semindrio: Plano de Desenvolvimento do Alto
Minho e Diagnostico Estratégico

» Conclusoes do | Seminario

P Tematica da Competitividade: documento de apoio
30 focus group sobre “Recursos Endogenos”

P Tematica da Competitividade: documento de apoio

30 focus group sobre “Sistema de Produgdo e Inovacao”

P Temafica da Competitividade: documentfo sintese
sobre os focus group realizados

» Il Seminario: "Como fornar o Alto Minho uma regido

competfitiva?"
» Conclusoes do Il Seminario

» Tematica da Conectividade: documento de apoio aos
Focus Group

» Teméfica da Conectividade: documento sintese
sobre os Focus Group realizados

P Il Seminario: "Uma Regido Conectada - Como

desenvolver os caminhos para a internacionalizagao”

» Conclusdes do Il Seminario e aprofundamento da
estratégia para promover a conectividade do Alto Minho

P Temética da Atfratividade: documento sinfese sobre
os focus group realizados

» IV Seminario: "Uma Regido Afrafiva - Como fornar a

regiao mais afrativa e com maior qualidade de vida"
» Conclusdes do IV Seminario

P Tematica da Resiliéncia: documento sinfese sobre 0s
focus group realizados

» V Semindrio: “Uma Regido Resiliente: Como tornar a

regido mais resiliente, sustentavel e inclusiva”
» Conclusdes do V Seminario
P Estratégia & Plano Global de Agdo - "Alto Minho 2020"

b Videos
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